SCOALA GIMNAZIALA
“IULIVU GRAMA"
CHIHERU DE JOS

PLANUL
OPERATIONAL
2018-2019

Director,

prof. Matei Marcela
SCOALA GIMNAZIALA _Tuliu Grama” Chiheru de Jos



PO

Localitatea Chiheru de Jos, Judetul Mures
Tel./fax: 0265/716150
Mail: sc.gen_chiheru@yahoo.com
Web site: www.scoalachiheru.ro

PLANUL OPERATIONAL
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Din analiza Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “luliu Grama”
Chiheru de Jos, se constatd ca acesta este realizat pentru o perioada de 5 ani, 2017-2021, respectand
continutul si intervalul de timp recomandat de legislatia in vigoare: art. 34 — (1) din Ordinul nr.
5079/2016 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de

invatdmant preuniversitar.

Tintele strategice pentru Scoala Gimnaziald “Iuliu Grama” Chiheru de Jos sunt urméatoarele:

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
reformulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale "Iuliu Grama" Chiheru de Jos in perioada 2017-2021:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invatamant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar, reducerea absenteismului si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale si dezvoltarea europeana a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

4. Dezvoltarea personald si profesionala continua a cadrelor didactice in perspectiva unui
invatamant activ-participativ, centrat pe elev

5. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi
6. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2017-2021

TINTE STRATEGICE DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
1. Asigurarea  cresterii 1. Asigurarea cadrului institutional pentru
calitdtii Tn educatie pentru | Dezvoltare calitate in educatie
toate domeniile si  toti | curriculara 2. Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant
indicatorii din standardele de cu implicarea responsabild a tuturor factorilor,
acreditare si evaluare beneficiari directi, indirecti si prestatori de
periodicdi a unitatilor de servicii educationale
invatdmant preuniversitar 3. Optimizarea sistemului de evaluare, prin
utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor
de performanta
Atragerea de Popularizarea documentelor de politica

resurse financiare
si dezvoltarea bazei
materiale

educationald si a finalitatilor lor pe nivele de
scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a
acestora

Dezvoltarea
resurselor umane

Asigurarea asistentei manageriale si de
specialitate pentru cadrele didactice din scoala in

vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale
Dezvoltarea Colaborarea dintre 1.S.J. Mures,
relatiilor A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei
comunitare pe probleme de curriculum si C.N.E.E.
2. Prevenirea esecului scolar Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare
si  cresterea  performantei | Dezvoltare in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor prin personalizarea | curriculara elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si
procesului instructiv - dezideratele comunitatii
educativ
Atragerea de Asigurarea fondurilor necesare pentru
resurse financiare | achizitionarea de noi materiale didactice si
si dezvoltarea | mijloacele de invatadmant
bazei materiale
Dezvoltarea Stimularea cadrelor didactice  pentru

resurselor umane

parcurgerea unor programe de abilitare 1n

utilizarea lucrului diferentiat

Dezvoltarea Promovarea in comunitate a preocuparilor
relatiilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-
comunitare educativ in vederea prevenirii eseului scolar
3. Asigurarea finalitatilor Abordarea unei politici educationale pentru
educationale si dezvoltarea | Dezvoltare cultivarea expresivitafii si a sensibilitatii, n
europeana a scolii  prin | curriculara scopul Tmplinirii personale §i a promovdrii unei
derularea de proiecte i vieti de calitate
p.artenerlate locale, nationale Implementarea unor proiecte educationale in
$1 europene Atragerea de | vederea asigurdrii de sanse egale pentru toti
resurse financiare | elevii scolii prin promovarea diversitdtii si a
si dezvoltarea | interculturalitatii
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bazei materiale

Dezvoltarea
resurselor umane

Asigurarea asistentei manageriale si de
specialitate pentru cadrele didactice din scoala in
vederea asigurdrii finalitatilor educationale:
comunicare, gandire critica, luarea deciziilor,
prelucrarea si utilizarea contextuald a unor
informatii complexe

Dezvoltarea Implicarea mai mare a parintilor In viata

relatiilor scolii

comunitare Implementarea unor proiecte educationale

locale, nationale si europene

4. Formare continud a cadrelor | Dezvoltare 1. Promovarea unei politici de personal care sa
didactice pentru aplicarea | curriculara asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii
metodelor active, a 2.Promovarea ofertantilor  care livreaza
strategiilor si  mijloacelor programe adaptate, focalizate pe introducerea
moderne de educatie si a unui schimbdrilor in educatie, mai ales in domeniul
management pozitiv al clasei dezvoltarii personale
de elevi Atragerea de

resurse financiare Constituirea bugetului pentru formarea

si dezvoltarea | continud si alocarea acestuia in functie de

bazei materiale

necesitatile de formare ale personalului scolii

Dezvoltarea
resurselor umane

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor  didactice, stimularea participarii
acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane
angajate ale scolii, in vederea 1Indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea Tmbunatatirii relatiilor
dintre colegi si dintre profesori si elevi, in
vederea cresterii gradului de satisfactie Tn raport
cu activitatile desfasurate la scoala

Dezvoltarea Mediatizarea 1n comunitate a rezultatelor
relatiilor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in
comunitare desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare
5. Promovarea educatiei
nonformale, oportunitate | Dezvoltare 1. Dezvoltarea in cadrul curricumului la
formativa complementard | curriculara decizia scolii a unor discipline care au la baza
pentru elevi activitdti  in cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale
2. Organizarea unor manifestari educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri
Atragerea de

resurse financiare
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si dezvoltarea
bazei materiale

1. Punerea la dispozitie a Iintregii baze
materiale a scolii pentru derularea activitatilor
din cadrul acestor proiecte

2. Realizarea unor proiecte prin care sa se
atragd finantari de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea invatamantului, initiate de
diverse institutii si fundatii.

Dezvoltarea
resurselor umane

1. Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitatile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat

2. Participarea profesorilor si elevilor la
programe §i parteneriate cu scoli din tard si
strainatate

3. Orientarea scolara si profesionala a elevilor,
in vederea accederii la niveluri superioare de
educatie

1. Promovarea programe educationale
specifice (educatie pentru sdndtate, educatie
ecologica si de protectie a mediului, educatia

Dezvoltarea pentru democratie si integrare in uniunea
relatiilor europeana)
comunitare 2. Promovarea imaginii scolii in contextul
concurential oferit de alte scoli la nivel
judetean
3. Aplicarea chestionarelor elevilor si
parintilor pentru dezvoltarea activitatilor
educative dorite
6. Pastrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale si | Dezvoltare Tematica orelor educative va cuprinde
generalizarea accesului la | curriculara aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale a
informatia electronica scolii si implicatiile distrugerii acesteia.
1. Proiecte de buget fundamentate care sa
Atragerea de | acopere cheltuielile de intretinere si reparatii
resurse financiare | 2. Procurarea de fonduri extrabugetare
si dezvoltarea | 3. Aplicarea prevederilor regulamentului de

bazei materiale

ordine interioard pentru recuperarea pagubelor
produse de elevi
4. Demersuri
calculatoarelor

pentru functionarea tuturor

Dezvoltarea
resurselor umane

1. Asumarea raspunderii personalului didactic
privind pdstrarea patrimoniului scolii

2. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea
bunurilor si recuperarea pagubelor

Dezvoltarea

1. Colaborarea cu comitetele de parinti ale
claselor
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relatiilor 2. Implicarea autoritdtilor locale in identificarea
comunitare de noi surse de finantare.




PLANUL ANUAL DE ACTIVITATE

pentru anul scolar 2018 — 2019

Nr. TINTE RESPONSA INDICATORI DE
crt. STRATEGICE OBIECTIVE RESURSE TERMENE BILI PERFORMANTA
1. Asigurarea
cresterii  calitatii , * proceduri specifice
N . . c e - director L .
in educatie pentru - materiale legislative; , elaborate, diseminate si
. . . . . - contabil . A .
toate domeniile si||- implementarea si dezvoltarea |[|- tehnica (calculator, Comisia SCIM implementate in proportie
toti indicatorii din||Sistemului de Control Intern [|imprimanta) Anscolar ||~ -OomsIa || de 100%
. . NP - responsabil
standardele de || Managerial - timp pentru intlniri 2018-2019 * regulament
. . CEAC
acreditare si procedural SCIM  eprogram  de
evaluare periodica _ o TeSP o COMIl ctivitate  in vederea
] metodice . .
a unit. de implementarii SCIM
invitamant
- intocmirea  orarului  scolii ||- materiale _ director
alternand disciplinele (pe cat este ||administrative; s - conturarea
oy A . . . . Sept. 2018 [|- comisia de|f. U
posibil) in functie de cerintele si |[- tehnicd (calculator, alctuire a individualitatii scolii
principiile pedagogiei moderne; imprimanta) orarului
- re.al‘izvar‘ea de catre p'rofesori a - invatatori - evaluarea in comisii
plamﬁcankzr calendanstwe. 1 - carte scolard (manuale Sent - diriginti metodice a
concordanta cu cerinfele || alternative, programe) 20P1)é - director planificarilor  (analiza
programelor  scolare si cu -CA ritmici)

specificul fiecarei clase in parte;

- asistente, interasistente
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- realizarea evaluarii de catre

- cresterea capacitatii de

profesori a elevilor prin imbinarea || oerame scolare Anscolar || - invatatori autoevaluare a elevilor
performantelor  individuale  cu prog ¥ 2018-2019 || - profesori - calitatea testelor
evaluarea performantelor de grup; - rezultate teste
- parintii sd cunoascd potentialul
uman (echipa de cadre didactice) si||- materiale de analiza a . - cresterea numarului
. R e 1 An scolar || - director e a

material (dotare, laboratoare, | | activitatii Consiliului elevilor Tnscrisi Tn anul

. . . 2018-2019 ||{-CA <
tehnicd); Reprezentativ al Parintilor scolar urmator
- planificarea de catre profesori la .

N - profesori N
inceput de semestru a orelor de - < Sept. e - colaborarea  intre
.. e - sdli de clasa - diriginti - . i

consultatii cu pdrintii conform 2018 tnvatitori scoala si familie
normelor elaborate de MEN;
.. oA . C - alcatuirea
- participarea elevilor in functie de e - diriginti -
. + ... || - programul de activitati sept — oct o documentatiei  pentru
vocatie, la programul de activitati S . - consilier educ. . .
. al Consiliului elevilor 2018 avizarea programului de
extracurriculare; e
activitati
- numdr de instruiri pe
categorii de personal
-cresterea gradului de sigurantd sil|- fise SSM direct - completarea corectd a
securitate pentru beneficiarii directi, || - fise PSI ~director fiselor SSM, PSI
. . o s permanent || -persoana < e
indirecti si pentru toate categoriile de||- semnalizari - numar de activitati de

personal,

desemnata SSM

invatare a modului n
care se acordda primul
ajutor
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Prevenirea esecului
scolar si cresterea

- scaderea nr. de elevi care sunt

- invatatori si

redispusi esecului scolar si a o N An scolar )
performantei Eumérll)lh;i des elevi rzpe tenti Sspre - stilurile de invatare 201;_201 9 profesori - rezultatele scolare
elevilor prin 7610 ’ -membri CEAC
personalizarea
Procesulm _||- participarea elevilor la toate
instructuv-educativ || actjunile scolii, avand posibilitatea . .. - diriginti . o
. . .. || - articole la afisier An scolar i . - mentinerea legaturii
de afirmare, de a mentine legdturi . . . .. - bibliotecara A ..
.. . i - articole in revista scolii 2018-2019 intre elevi s1 CA.
spirituale, de exprimare a dorintelor ’ -CE
2. inovatoare;
- profesorii sd asigure dezvoltarea - formarea i
_ profesc g e - materiale si tehnici din Anscolar ||- tot personalul ||dezvoltarea
initiativei, a responsabilitatii, a .. . - o
A de et dotarea scolii 2018-2019 ||din scoala personalitatii
gandirii libere; .
elevilor
o . . - director - depasirea nr. de elevi
- elevii sa obtind rezultate bune la||- teste pentru simulare An scolar N .
) i - -CA. inscrisi si a mediei de
teze si la Evaluarea Nationala; - programe pentru teze 2018-2019 - o <
- resp comisii anul trecut pe scoala
3. ||Asigurarea ) R . - director
s - formarea  elevilor in spiritul . .
finalitatilor o .. . - articole la gazeta de An scolar - consilier - cresterea
. cunoasterii §i respectarii drepturilor . . ..
educationale L e o perete / afisier (program educativ populatiei
. si libertatilor fundamentale ale . . R
pentru elevi . hnes - Site-uri internet pe etape) - invatatori scolare
omului, al comunitatii locale A
- diriginti
- dezvoltarea  competentelor
functionale esentiale pentru reusita , ik
e . N .. .o - Invatatori
sociald:  comunicare,  gandire |[|- studii de specialitate : R .
. .. . Anscolar || - profesori - incheierea de
critica, luarea deciziilor, ||- internet .. .
. - 2018-2019 || - fundatii, parteneriate scolare
prelucrarea si utilizarea i
< . . ONG-uri
contextualda a wunor informatii
complexe
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- dezvoltarea capacitatii de integrare

- profesor de
istorie si cult.

activda 1n grupuri sociale (familie,||- studii de cultura civica Semestrial || Civica -
mediu scolar, mediu profesional) - diriginti/inv.
4. ||Formare continui a - director
cadrelor didactice - resp Comisii
. - promovarea ofertelor de formare . .
pentru aplicarea - . . . Anscolar || metodice - folosirea
. continua ale CCD si ale altor ||- internet, adrese oficiale . . .. N
metodelor active,a ||. . . . 2018-2019 ||- responsabil cu ||informatiilor la clasa
.. . institutii abilitate
strategiilor si formarea
mijloacelor continud
moderne de direct liza in CA
. . o o . - - director - analiza in
educatie, a unui - monitorizarea formarii continue a - certificate, atestate, An scolar - resp Comisii _ certificate. atestate
management cadrelor didactice adeverinte 2018-2019 tp g d . ’ ’
pozitiv al clasei de metocice adeverinie
elevi . e . .
- identificarea de parteneri pentru . . . - director
roiecte de colaborare interna si - Intemet, site-un An scolar - consilier - analiza in CA
p B oficiale, adrese ISJ 2018-2019 )
judeteana educativ
S. ||Promovarea . -reducerea actelor de
. . . . . -director . ..
educatiei - congtientizarea cauzelor si a || - internet o1 violenta si a notelor
. TR ) . N -consilier o
nonformale, identificarii mijloacelor de prevenire || -site-uri oficiale An scolar educativ scazute la purtare sub
oportunitate a fenomenelor de violentd (fizica si ||-materiale pregatite 2018-2019 diriginti 7 cu 5% fata de anul
formativa verbala) de cadrele didactice " ng . scolar 2017-2018
< 1mvatator1i
complementara
pentru elevi o . - implicarea a cel
- crearea unor oportunitdfi pentru - consilier . )
i - A . . .. An scolar } putin 15% din
educatia complexa 1n spiritul ||-materiale pregatite educativ 9 .
- .. .. . . . : 2018-2019 e numarul elevilor/
dezvoltarit  civismului  si a || de cadrele didactice - diriginti, .
. . PR proiect
voluntariatului invatatori
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Cf. calendar

- postarea pe site-ul
scolii a programului

e o . - internet - consilier . : .
- elevii sa beneficieze de programe . AP MEN . - diversitatea  si
. e RS - site-uri oficiale educativ C
diversificate de activitdti in cadrul . - . originalitatea
< s A s ” - materiale pregatite - diriginti, T e
saptamanii ,,Scoala altfel ] ) 2 activitatilor
de cadrele didactice invatatori ..
- mediatizarea
activitatilor
. . -consilier
- armonizarea intereselor legate de || . . .
< - internet Anscolar || educativ -promovarea elevilor
dezvoltate personala cu cele ale . o N . e
e i . ... ||-materiale pregatite 2018-2019 ||-diriginti, si cadrelor didactice
comunitatii locale si ale societatii . : NSO ) :
de cadrele didactice invatatori din localitate
actuale
Pastrarea si . . - director
. . oo .. .|| - materialele din dotarea i
modernizarea bazei || - elevii sa beneficieze de cele mai - comitetul de N s .
. . . . . laboratoarelor An scolar N - imbunatatirea bazei
tehnico-materiale si||bune  conditii  tehnice  pentru . . . parinti .
. 9 e - materiale obtinute prin|| 2018-2019 . materiale
generalizarea desfasurarea activitatilor . - comunitatea
. resurse proprii 8
accesului la locala
1111f0:‘ma?123 - dotarea salii de clasa pentru
electronica grupa pregatitoare cu mobilier si - din fonduri de la An - folosirea la
mijloacele de invatamant pentru bugetul MEN, local si|| . . - director standardele cerute a
< R . . financiar opes <
buna desfisurare a activitatilor din fonduri extrabugetare salii de clasa
didactice
. e 9 An scolar -numarul de sali de
- dotarea cu noi calculatoare a cel - din finantarea de baza > . <
utin 4 clase - sponsorizri 2018- -director clasa dotate cu
P 2019 calculatoare noi
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PLANUL OPERATIONAL DE ACTIVITATE
pentru anul scolar 2017 — 2018

Nr Obiective
crt
1 Implementarea

si  dezvoltarea
Sistemului  de
Control Intern
Managerial 1n
Scoala
Gimnaziala "Il
u
Grama”Chiheru
de Jos, 1In anul
scolar 2018-
2019, ca
modalitate  de
Tmbunatatire a
calitatii
serviciilor
oferite de

scoala

Tinta Activitati/rezultate asteptate | Resurse Termene Responsa Indicatori de Instrumente de
strategica bili performanti realizare si
din PDI evaluare
_asociati
* desemnarea comisiei pentru | e hartie xerox Conform Director * proceduri specifice | * numarul fiselor de
SCIM péana in oct. 2018 si de scris programulu | Contabil elaborate, diseminate si | evaluare ale
* reevaluarea obiectivelor 1n | e copiator/ i SCIM Comisia implementate in | implementarii SCIM
contextul schimbadrii ipotezelor, | imprimanta inregistrat SCIM proportie de 100% completate
datorita transformarii mediului | e timp pentru Coordonator | *regulament SCIM - oct | ¢ gradul de realizare
organizational si reformularea | intalniri si 2018 al activitatilor -
tintelor strategice din PDI procedurale responsabil * program de activitate | analiza
* reevaluarea codului de conduitd | e cursuri CEAC in vederea implementarii | ¢ ghid de observatie-
Tinta 1- eticd a personalului din cadrul Resp com SCIM - oct. 2018 consemnarea
Asigurarea | scolii pana in oct. 2018 metodice * Codul de etica | existentei tuturor
cresterii * elaborarea regulamentului si a (revizuit) - oct. 2018 indicatorilor si
calititiiin | programului de implementare e procese verbale de | gradul lor de
educatie SCIM pand in oct 2018 sedinta realizare
pentru » elaborarea si implementarea * monitorizare la nivelul | ¢ calitatea rapoartelor
toate procedurilor  specifice SCIM fiecarui compartiment de analiza
domeniile si | conform planificarii din * numarul fiselor de

toti
indicatorii

programul de activitate

progres pentru elevi
completate




PO

standardele
de acreditare

si evaluare

periodica a

* actualizarea ROI, a fiselor de
post, a fiselor de evaluare ale
personalului scolii - sept. 2018

* monitorizarea performantelor

* ROI actualizat

* fige de post actualizate
* rapoarte de analizd

e liste de activitati si

* calitatea ROI si
PDI

unit. de pentru fiecare activitate atributii
invatimant | utilizdnd indicatori cantitativi * fise de progres pentru
si/sau calitativi de eficienta, elevi
eficacitate si economicitate * respectarea regulilor de
e corelarea evaludrii didactice elaborare a orarului
cu progresul elevilor e inventarul  functiilor
e imbunatatirea orarului scolii sensibile
* responsabilizarea membrilor * lista responsabilitatilor
CA prin planul de activitate si membrilor CA
monitorizarea actiunilor *PDI formulat /
asumate actualizat
. proiectarea actelor e planuri  operationale
manageriale: plan managerial, realizate
PDI, planuri  operationale, * plan managerial
regulament si strategie CEAC realizat
* monitorizarea respectarii * strategie CEAC
regulamentelor si legislatiei formulata
e imbunatatirea sistemului de
colectare a datelor de la toate
categoriile de personal
implicate in procesul
educational
Formarea * dezvoltarea competentelor 2018- Director . participarea | e oferta de formare
personalului de | Tinta 4- || manageriale ale directorului si 2019 responsabil | directorului la cel putin | * numarul
conducere Formare membrilor CA cu un curs de formare | certificatelor de
(manageri si igg:'leliz)l: a formarea manageriala, in | formare
membrii CA), didactice continui perioada 2018-2019
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ca modalitate
de
imbunatétire a
calitatii
furnizate de
scoala noastra

Formarea
cadrelor
didactice, ca
modalitate de
imbunatitire a
calitatii
educatiei
furnizate de
scoala

Cresterea
gradului de
siguranta si
securitate
pentru
beneficiarii
directi, indirecti
si pentru toate
categoriile de
personal, ca
modalitate de
imbunétitire a
serviciilor
oferite de
scoala

aplicarea
metodelor
active, a
strategiilor si
mijloacelor
moderne de
educatie si a
unui
management
pozitiv al
clasei de
elevi

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii
calititii in
educatie
pentru toate
domeniile si
toti
indicatorii
din
standardele
de acreditare
si evaluare
periodica a
unit. de

* participarea tuturor
membrilor CA la cel
putin un curs de
management al
organizatiei, pand In

februarie 2018
e formarea a cel putin 60% 2018-2019 Director * participarea a cel putin | * numar de chestioare
dintre cadrele didactice in Resp CEAC | 60%  dintre  cadrele | completate
vederea implementarii mana- Resp cu didactice la cursuri de | * numar de ghiduri
gementului calititii, in formarea formare in domeniul | de interviu
urmaitorii 2 ani continud managementului calitatii | completate

in 2018-2019 * numdr de cursuri

* cresterea gradului de | urmate

satisfactie a elevilor si

parintilor cu cel putin

40% 1n ceea ce priveste

relatia profesor-elev
. elaborarea procedurii | * fise SSM permanent | Director * existenta procedurii * numdr de instruiri
specifice SSM pand in oct. | e fise PSI Persoana * dosarul cu evaluarea | pe categorii de
2018 * hartie xerox desemnata factorilor de risc pentru | personal
* evaluarea factorilor de risc | semnalizdri SSM fiecare tip de post e corelare Intre
pentru toate posturile, pana in * instructiuni pentru | numar de
nov. 2018 fiecare tip de post instructiuni si numar
* constituirea Comisiei de » grafice de instruire de posturi
Sanatate si Securitate in Munca * tematicd de instruire . completarea
pana in sept. 2018 * procese verbale de | corectd a fiselor
* instruirea corectda a intregului instruire a personalului | SSM, PSI

personal si a tuturor elevilor
pand 1n oct. 2018 si ulterior
conform planificarii si tematicii
. asigurarea tuturor
semnalizarilor SSM impuse de

si elevilor

» fise SSM completate
corespunzator

* existenta
semnalizarilor specifice

* numadr de activitati
de invatare a
modului in care se
acordd primul ajutor

14
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Imbunatitirea
comunicarii
formale si
informale la
nivelul tuturor

 completarea corectd a fiselor
SSM pentru intregul personal,
periodic, conform legislatiei

* implementarea corectd a
normelor PSI si ISU

* actualizarea instructiunilor de
apdrare impotriva incendiilor si
stabilirea  sarcinilor  pentru
fiecare angajat - sept 2018

* instruirea personalului cu
atributii PSI

» afisarea documentatiei privind
evacuarea la loc vizibil pentru
toate categoriile de personal si
elevi — sept 2018

* actualizarea echipamentelor
de interventie si a panourilor de
evacuare

e afisarea si promovarea
viziunii, misiunii si
organigramei

* intlniri periodice cu CE si
CRP

e actualizarea permanentd a
informatiilor la  avizierele
elevilor si cadrelor didactice

* comunicarea permanentd pe
mail cu profesorii, parintii, CE

* hidranti
* echipament
specific

Conform
grafice

permanant

Comisia
PSI

Director
Secretar
Diriginti
Consilier
educativ

in toate zonele indicate
legislative

* procedura PSI

e plan PSI/ISU actua-
lizat

* tematica si graficul de
instruire actualizat

* completarea fiselor
PSI, ISU in proportie
de 100%

* realizarea in proprtie
de 100% a simuldrilor
din planul de activitdti
» afisarea In toate
clasele a planului de
evacuare

* chestionare

* fise de observatie

* ghiduri de analiza /
observatie

* procese verbale

* nr proceselor
verbale de la
intalniri

* calitatea
informatiilor de pe
site-ul scolii

15
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palierelor » afisarea permanentd pe site a presedintele | e articole, fotografii . calitatea
ca modalitate tuturor informatiilor de interes CE *  viziune, misune | organigramei
de pentru elevi, profesori, parinti, presedintele | afisate * claritatea si gradul
imbunatatire a comunitate CRP * aviziere de Tmpartasire a
calitatii responsabil | e liste cu adrese de mail | misiunii si viziunii
educatiei site * site scoald scolii
furnizate  de membrii * numarul mail-u-
scoala CA rilor de comuncare
* gradul de acces la
toate  informatiile
pentu elevi,
profesori, parinti
Realizarea * analiza de nevoi videoprpiector Cf. Director * lista de planificare * nr. profesorilor
consiliilor * planificarea tematicii CP calculator graficului | CA * procese verbale part. la CP cu tema
profesoarele cu *  identificarea  resurselor | ecran * chestionare . calitatea
tema, lunar, ca externe de promovare a temelor * materiale prezentate la | materialelor
modalitate de propuse consilii . gradul de
diseminare si . realizarea activitatilor * ghid de analiza identificare a
implementare conform graficului * planuri de masuri nevoilor de formare
a bunelor e colectarea si valorificarea . gradul de
practici in feedback-ului in raport cu satisfactie al prof. in
domeniul Tinta 1- temele CP raport cu temele
educatiei Asigurarea desfasurate
cresterii ] . o =
. calit{ngiiA . an'alllvza cauzelor A care | yorox permanent Director . .1dent1flcarea a 5| - _numar de
Scaderea nr. de educatle.l in dptermma ssecul scolar, pand la | a0 pt Resp com | Mmajore cauze  care chestionare
elevi care sunt educatiei finalul lunii oct 2018 XErox metodice determind esecul scolar | completate
predispusi . diversificarea ofertei | st CEAC al elevilor . gradul de
esecului scolar curriculare cu cel putin 25% | gtandard/elev Consilier . respectarea in | diversificare a
si a numarului pentru anul scolar viitor educativ proportie de 100% a | ofertei CDS
de elevi Diriginti cadrului normativ CDS | * numar cursuri
. : nal .
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Tinta 2- . imbunatatirea relatiei Invatatori » grafic de activitati | intilnirile pe tema
Prevenirea | profesor-elev Profesori educative CDS
egzlc;lrlmi * implicarea tuturor elevilor in emonitorizarea crescutd | e nr. activitatilor
csresterza activitdti care sa le creasca cu cel putin 30% a | extrascolare
performantei | gradul de satisfactie si de activitatilor educative * numdr lectii
elevilor prin | responsabilitate, in acest an e nr. cursuri de | desfasurate n
personalizar | scolar dezvoltare personala functie de stilul de
ea procesului | « implicarea profesorilor intr-un * filme motivationale invatare al elevilor
instructuv- | hymar mai mare de cursuri de e lectii desfasurate | » numarul lectiilor
educativ dezvoltare personala si conform stilurilor de | desfasurate cu
mentorat pentru elevi invatare ale elev moment distinct de
e desfasurarea  procesului * lectii proiectate cu | integrare a
educational in functie de moment distinct de | activitatilor
stilurile de invatare ale elevilor literatie de  ,lecturda  si
« proiectarea lectiilor cu intelegere a textelor
moment distinc pentru literatie scrise” la  toate
disciplinele
Imbunatitirea Tinta 1-  stabilirea unui program de | Xerox Conform | CA - * realizarea a cel putin | * numarul orelor de
rezultatelor la | Asigurarea | preostire suplimetara ~ la | Hartie xerox planificdrii | aprobare unei ore de | pregatire
examenele cr‘;,sttfr,',' disciplinele de examen, pAni pe Director- pregitire/sapt/discipl/ * numirul orelor de
nationale eiinlc;tt’il::i 30 sept. 2017 decizie, profesor la fiecare clasa | pregatire 1n raport
’ *  monitorizarea  prezentei organizare, e iIntocmirea lunard a | cu planificarea
tuturor profesorilor la toate control unui raport privind | * numdrul simula-
orele de  pregitire din CEAC - prezenta la orele de | rilor de examen
planificare monitori- pregétire * numadrul figelor de
* realizarea a doud lectorate cu zare * participarea a cel | progres in care s-au
parintii pe aceasta tema, pana la Contabil- putin 80% dintre elevi | nregistrat
sfarsitul lunii martie 2018 finantare la orele de pregatire rezultatele elevilor

e participarea a cel
putin 75% dintre parinti
la sedinte cu parintii

* corelatia dintre
tematica planificata
si programa pt Ev
Nationala

17
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Monitorizarea
progresului
elevilor, planuri
remediale
pentru elevii cu
ramaneri in
urma,
planificari de
lucru  pentru
concursuri  /
olimpiade,
pentru elevii
performanti

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii
calitatii
educatiei

e elaborarea unei proceduri de
monitorizare a  progresului
scolar si de prevenire a esecului
scolar

In functie de
nevoi

Costuri
standard/ elev

Din
semestrul
al II-lea
2018 -2019

CEAC
Resp
metodice
Profesorii
Director
Membrii
CA

com.

* procedura

* modelul de fisa de
progres - la CEAC

* existenta procedurii
de  monitorizare a
situatiilor de ramanere
in urma la elevi

* lista cu cadrele
didactice care cunosc
procedura

* lista cu cadrele
didactice care aplicd
procedura

* analiza activitdtilor
realizate prin cresterea
cu 25% a numarului de
asistente  la  aceste
activitdti din  partea
directorului si
membrilor CA

* portofoliile cadrelor
didactice contin planuri
remediale si analize ale
testarilor initiale - in
procent mai mare cu
25% fata de anul trecut
* cresterea cu 40% a nr.
de cadre didactice care
reali-zeaza activitati
suplimentare pentru
examenele nationale, Tn
anul 2018-2019 fata de
2017 - 2018

. existenta
procedurii

* existenta fisei de
progres si numadrul
fiselor completate

* numarul
planurilor remediale
/ profesor

* numarul orelor de
pregétire
suplimentara /
numar de cadre
didactice, in

programe remediale
sau de performanta

* numarul fiselor de
analiza

e numarul cadrelor
didactice care au
analizat rezultatele
testelor initiale
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10

11

Conservarea si
fmbunatatirea
bazei
materiale,
utilizarea
videoproiectiil
or, a
instrumentelor
informatice de
evaluare n
realizarea
lectiilor

Formarea
elevilor in
spiritul
cunoasterii §i
respectarii
drepturilor si
libertatilor
fundamentale
ale omului, al
demnitatii si
tolerantei

Tinta 6-
Pistrarea si
modernizare

a bazei

tehnico-
materiale si
generalizare
a accesului la

informatia
electronici

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii
calitatii
educatiei

Tinta 3-
Asigurarea
finalitatilor
educationale
pentru elevi

Tinta 5-
Promovarea
educatiei
nonformale,
oportunitate
formativa
complementa
ra pentru
elevi

* realizarea inventarului
calculatoarelor de la nivelul
scolii pand la sfarsitul anului
2018

e analiza de nevoi — sfarsitul
anului 2018

* imbunatdtirea softului existent
(cresterea puterii de memorie la
25% dintre calculatoare) feb
2019

* planificare realizata de toti
profesorii a activitatilor 1n
laboratoare — oct. 2018

* cresterea cu 25% a numarului
de lectii sustinute in laboratorul
de informatici fatd de anul
trecut

* includerea in planificarea
orelor de dirigentie a unor

teme care sd dezvolte
capacitatea de crearea
autonomiei morale si

initiativei proprii in alegerea
carierei cu scopul realizarii
unei vieti de calitate

» realizarea unor dezbateri
care sa aiba ca scop formarea
elevilor in spiritul cunoasterii
si respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii i
tolerantei

Resurse

extrabugetare

Cost

standard/elev

videoproiector

Xerox
hartie xerox
calculator

feb 2019

Director
Responsabil
CEAC
Responsabil
CSCIM

Director
Consilier
educativ
Invatatori/
diriginti

* lista cu toate lectiile
realizate in laboratorul
de informatica

e lista noua de inventar

e procese verbale
e fotografii

* gradul de
satisfactie al elevilor
si profesorilor in
raport cu laboratorul
de informatica

. numar de
chestionare
completate
J analiza
comparativa a

gradului de realizare
a lectiilor folosind
instrumente TIC
fata de planificare

e numar de ore
desfasurate cu
aceste teme

. numar de
dezbateri
desfasurate cu

aceste teme

e chestionare
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12

Amenajarea
cabinetelor

de

specialitate si a
laboratoarelor

13

Cresterea
numarului
asistente
ore/consilere
didactica/
chestionare
aplicate

de
la

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii
calitatii
educatiei

Tinta 4-
Formare
continui a
cadrelor
didactice

* identificarea spatiilor fisete martie 2019 | Director * chestionare . gradul de
* amenajarea spatiilor material Responsabil | e spatiile amenajate satisfactie al
* alocarea resurselor necesare | didactic CSCIM cadrelor didactice si
desfasurarii activitatii specific Membri CA al elevilor

Profesori
* planificarea asistentelor la ore | conform conform Director * existenta planificari- | ¢ calitatea planifi-
realizatd de catre director, resp | necesar grafice Resp com | lor de asistentd la ore | carilor
com metodice si membrii metodice ale directorului, | * numarul asisten-
CEAC, pana 1n oct. 2018 Membrii responsabililor com | telor realizate
* conceperea fisei de observatie CEAC metodice si membrilor | * numarul fiselor de
a lectiei si a chestionarelor CEAC observatie a lectiilor

pentru  profesori si  elevi
conform OMECTS nr.
5547/2011, pana in oct. 2018

* afisarea fisei de observatie a
lectiilor la avizierul
profesorilor, pana in oct. 2018

* realizarea asistentelor la ore,
conform planificarii

e analiza lectiilor asistate, a
chestionarelor  aplicate  si
asigurarea feedback-ului
necesar pentru fiecare profesor
in parte, pana in aprilie 2019

. realizarea planurilor
corespunzatoare de masuri
derivate din analiza
comparative a  rezultatelor

asistentelor realizate de catre
factorii responsabili, pt. anul
scolar viitor, pana 1n sept. 2019

» existenta fisei de
observatie a lectiei

* existenta chestiona-
relor pentru elevi,
profesori si pdrinti

* procese  verbale
completate in sedintele
comisiilor metodice,
sedintele CEAC

* planuri de masuri

completate

. numarul
chestionarelor
aplicate, analizate si
interpretate

. numarul de
procese verbale

* gradul de realizare
a  planurilor de
masuri
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14 | Imbunatitirea
programului
“Scoala altfel”

15 | Incheierea de

parteneriate in
vederea
dezvoltarii
capacitatii de
integrare
activa in
grupuri
sociale
(familie,
mediu scolar,
mediu
profesional)

Tinta 3-
Asigurarea
finalitatilor
educationale
pentru elevi

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii
calitatii
educatiei

e proiectarea riguroasd a | Conform Conform director * realizarea planificarii | * calitatea planifi-
activitdtilor pentru a implica | proiectelor calendar Consilier pe zile si ore carii activitatilor
toti elevii si toate cadrele MEN educativ * implicarea activd a | ¢ numar de
didactice diriginti tuturor elevilor chestionare
 diversificarea cu cel putin invatatori e implicarea 100% a | completate

25% a activitatilor in vederea coordonator | cadrelor didactice * calitatea raportului
dezvoltdtii de noi competente CEAC * expozitii cu lucrarile | de activitate
afectiv-emotionale atit la elevi elevilor pentru fiecare | * numar de expozitii
cat si la profesori categorie de activitate realizate

e finalitati  concrete ale * procese verbale,

activitatilor desfasurate, ghiduri de observatie,

vizibile 1n scoald, in presa, In chestionare completate

comunitate

« incheierea de parteneriate cu | In functie de | permanent Director * procese verbale | numarul de
toti factorii care pot contribui la | nevoi Consilier completate parteneriate
calitatea serviciilor educativ * fotografii incheiate
educationale oferite de scoala inv/diriginti | e chestionare
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16

Promovarea
imaginii scolii
In comunitate,
ca modalitate
de
imbunatatire a
serviciilor
educationale
oferite de
scoala si de
implicare a
comunitdtii n
viata scolii

17

Crearea unor
oportunitati
pentru
educatia
complexa 1in
spiritul
dezvoltarii
civismului si a
voluntariatului

Tinta 3-
Asigurarea
finalitatilor

educationale
pentru elevi

Tinta 5-
Promovarea
educatiei

nonformale,
oportunitate
formativa
complementa
ra pentru
elevi

Tinta 3-
Asigurarea
finalitatilor
educationale
pentru elevi

* realizarea a cel putin unei | Conform permanent Director e procese  verbale | * numarul actiunilor

actiuni cu impact comunitar, in | proiectelor Consilierul completate derulate

fiecare luna educativ * fotografii *impactul actiunilor,
Comisia * chestionare in randul

* promovarea permanentd a CEAC * filme realizate autoritatilor locale,

tuturor activitdtilor desfasurate Comisia de | * expozitii realizate in randul elevilor,

de elevii, profesorii, Consiliul promovare » alte tipuri de materiale | parintilor, cadrelor

Elevilor, Comitetul a imaginii | realizate didactice

Reprezentativ  al  parintilor scolii . gradul de

elevilor scolii Toti satisfactie al tuturor
profesorii celor implicati in
Toti elevii activitati

« implicarea in proiecte | In functie de | Oct.2018 - | Director * procese  verbale

nationale de incurajare a | nevoi aprilie Consilier completate * numadrul actiunilor

Comportamentu]ui responsabi] 2019 educativ * fotografii derulate

fati de mediu si comunitate inv/diriginti | e chestionare . impactul

* filme realizate

* expozitii realizate

* alte tipuri de materiale
realizate

actiunilor, Tn randul
autoritatilor locale,
in randul elevilor,
parintilor, cadrelor
didactice
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18

Armonizarea
intereselor
legate de
dezvoltarea
personala cu
cu cele ale
comunitatii
locale si ale
societatii
actuale in
vederea
dezvoltarii
competentelor
functionale
esentiale
pentru reusita
sociala:
comunicare,
gandire
critica, luarea
deciziilor,
prelucrarea si
utilizarea
contextuald a
unor
informatii
complexe

Tinta 5-
Promovarea
educatiei
nonformale,
oportunitate
formativa
complementa
ra pentru
elevi

* organizarea unor spectacole,
activitdfi educative specifice
care sa marcheze momente
semnificative din viata
comunitatii i a scolii

In functie de
nevoi

permanent

Director
Consilier
educativ
inv/diriginti
fundatii
ONG-uri

* procese  verbale
completate

* fotografii

* chestionare

* filme realizate

* expozitii realizate

* alte tipuri de materiale
realizate

. gradul de
satisfactie al tuturor
celor implicati in
activitati

* chestionare
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REZULTATE ASTEPTATE
Curriculum

proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitdfii Tn educatie

consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri

cultivarea unui sistem de valori §i a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare §i
intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel:
al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase

aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si
al cadrelor didactice

cunoasterea de cdtre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationald elaborate
extern si intern (MEN, 1SJ, scoald) si implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate

obtinerea unor rezultate competitive prin asigurarea procesului instructiv-educativ de calitate
stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii elevilor, formarea
capacitdtilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca
intelectuala

proiectarea diferentiata a demersului didactic

valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic

propunerea de cdtre fiecare diriginte si invatator a unui program de activitati extracurriculare la
sugestia si cu participarea tuturor elevilor

proiectarea responsabila a activitafilor pentru saptdimana “Scoala Altfel”, in vederea implicarii
elevilor in activitati in comunitate §i activitati de voluntariat

proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectand programa pentru consiliere si alte
documente in domeniu

Resurse umane

stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor in
actul decizional, responsabilizarea acestora

perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ
participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltdri durabile
dar si a implicarii acestora lor 1n actul decizional, responsabilizarea acestora

pregétirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare

implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitati
curriculare si de participare activa la activitatile scolii si comunitatii

implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia
pentru dezvoltare scolara durabila

implicarea unui numar mare de elevi 1n activitafi educative, participarea la concursuri artistice
si sportive, indiferent de etnie, apartenenta religioasa sau conditie sociala
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- continuarea parteneriatului familie-scoald prin includerea parintilor in activitafi, lectorate,
diseminari de bune practici etc.

- participarea echipei manageriale, a membrilor CA la cursuri de management educational

- delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentad profesionala si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa

- distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare i implicare

- evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta

- vizite efectuate la domiciliul elevilor de catre diriginti si Tnvatitori pentru a cunoaste
indeaproape mediul 1n care acestia trdiesc si colaborarea cu profesorii clasei pentru ca acestia
sd cunoasca problemele elevilor atat cu familia elevului, cat si cu Tnvatatorul (in cazul elevilor
CES) sau dirigintele

3. Resurse material-financiare

- valorificarea eficientd a resurselor financiare 1n realizarea functiilor specifice pentru
continuarea dotdrilor necesare unei bune desfasurdri a activitatiolr de predare-invatare-
evaluare-recreere

- alocarea fondurilor pentru perfectionarea personalului scolii

- continuarea modernizdrii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant

- implicarea elevilor 1n strangerea de fonduri prin desfasurarea unor proiecte ce vizeaza
reciclarea sau valorificarea unor produse create de ei

4. Relatii comunitare

- crestere prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si
obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri

- valorificarea si Tmbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii §i promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activitdfi, prezentarea rezultatelor in buletinul informativ,
revista scolii, site-ul scolii si al comunei Cucuteni etc

- diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate de scoala, in vederea cresterii vizibilitatii
scolii si Intdrirea imaginii acesteia in comunitate

- mentinerea colaborarii gcoald-familie-comunitate prin activitati si actiuni la care participa
elevii scolii si care fac sd creascd prestigiului acesteia in comunitate

- colaborarea cu serviciul social din cadrul primdriei pentru cazurile speciale

Monitorizarea acestui plan plan operational se va realiza pe parcursul anului scolar 2018 —
2019 urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane n
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se va urmari:
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati 1n realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
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Ca instrumente de monitorizare se vor folosi: observatiile, discutiile cu elevii. asistenta la ore,
chestionare, intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de Administratie, Consiliu
Profesoral.

Evaluarea planului operational se va realiza atat pe parcursul derularii lui si mai ales la
finele anului scolar 2018 - 2019 cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face
corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele: autoevaluare; interevaluari, interviuri de evaluare, observatii
folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului,
dar si prin: procentul de promovabilitate, situatii comparative ale rezultatelor obfinute de elevi la cele
doua testari (initiala si finald), rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale, gradul de integrare a
absolventilor 1n licee, rezultatele obtinute de elevi la olimpiade §i concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive, gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere
de grade didactice, starea bazei didactico-materiale a scolii, gradul de implicare in proiecte comunitare,
gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

In toate evaluirile care se referd la planificarea activititilor din prezentul plan de
operationalizare al scolii se va acorda atentie urmatoarelor elemente: respectarea misiunii §i a viziunii,
urmarirea respectarii etapelor propuse prin plan, analiza urmaririi obiectivelor pentru fiecare tinta in
parte, corelatia dintre resurse si obiectivele alese, urmarirea indeplinirii indicatorilor de performanta si
a modalitdtilor de evaluare din cadrul fiecdrei tinte strategice.

Prof. Matei Marcela
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